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رابطه . مدتهاست آه مي بايست سهام خود را فروخته باشيم روانكاوي امروز
مشترك و يا زناشوئي آه در حال حاضر داريم رضايتبخش و 

علي الرغم علم به بي ارزش بودن پروژه . خوشنود آننده نيست
 رها نمي ها و اهداف خود سخت به آنها چسبيده ايم و آنها را

علت اساسي ناتوانائي ما در رهائي و خاتمه دادن آدام . آنيم
 است؟

تسليم نشدن و صرف نظر نكردن در جامعه ما يك ارزش  موراويتس-.ب. و
اجتماعي است، آه بطور مثال هم در اصطلاحات و ضرب المثل 

 :هاي معيني بيان و ابراز مي گردند
”Wirf die Flinte nicht zu früh ins Korn “) يك گفته پندآميز

، )مترجم. تسليم نشو، صرف نظر نكن: آلماني با مفهوم
را در سنين آودآي اغلب از پدر و “ سرسخت و آله شق باش”

و بدين ترتيب ياد مي گيريم آه راه . مادر خويش مي شنويم
بنابراين . موفقيت و خوشبختي سخت و سنگلاخي است

هاي مثبتي ارج پشتكاري و استقامت بعنوان خصائل و ارزش
نهاده مي شوند آه خود را در تصاويري آه ما براي خويش مي 

هر چه را آه شروع آرده ام تا پايان و ”: سازيم ابراز مي آنند
من فردي هستم آه مقاومت مي ”يا “ انجام آن ادامه مي دهم

. اما بدون ترديد اين يك مشاهده و نگرشي يكطرفه است. “آند
مي شود آه براي يك عمل صحيح و پر اين واقعيت نديد گرفته 

راندمان نه تنها هدف و مقصود درست داشتن و تعقيب با 
استقامت و با شكيبائي آنها واجد اهميت است، بلكه رها آردن 

به موقع و جدائي سر وقت از اهدافي آه دستيابي به آنها 
غيرممكن مي گردد و يا تنها با زيانهاي بزرگ امكان پذير مي 

 .هميت بسزائي برخوردار استباشد، از ا
از نقطه نظر علمي چگونه مي توان اين رفتار را توضيح داد آه  روانكاوي امروز

چرا تسليم شدن و صرف نظر آردن از اهدافي آه مقرون به 
 صرفه نبوده و يا حتي زيان آور مي باشند براي ما مشكل است؟    

سؤال مي انديشند آه چرا در دانشمندان با صبر و تمرآز به اين  موراويتس-.ب. و
صنايع و بخش هاي اداري به پروژه هاي زيان آور محكم مي 

 چسبند و رها نمي آنند؟ اين پديده بعنوان



escalation of commitment) و يا نيز ) ازدياد و انفجار فعاليت
يك . ناميده مي شود) مخارج آاهش يافته( sunk cost پديده

مي تواند از يك پروژه پر زيان شخص و يا يك شرآت بدين علت ن
من ”: فاصله بگيرد، زيرا آه بدين ترتيب مي بايست اعتراف آند

در اينصورت نياز دفاع از خود پديدار “ .مرتكب يك خطا شده ام
مي گردد، آدمي تمايلي به اعتراف اين واقعيت آه  تصميم 

 .خطائي گرفته است ندارد
 

فرض را بر “ هش يافتهتئوري مخارج آا”: دومين توضيح اين است 
اين استوار مي نمايد آه انسانها زماني به يك پروژه مي چسبند 

آه تا آنون براي آن مخارج بسياري متقبل و متحمل شده 
اگر آدمي تسليم شود و از اين پروژه صرف نظر آند، . باشند

در . تمامي سرمايه گذاري ها به هدر رفته و پوچ مي شوند
ن طبيعتا هميشه شامل خسارت بخشهاي سازماني اين زيا

هاي مالي و پولي مي گردد، در موارد شخصي و خصوصي اين 
زيانها مي توانند نيز زيانهاي احساسي و فعاليتهائي باشند آه 

به شكل يك سرمايه گذاري پر ارزش به چشم مي آيند و اما رها 
آردن و جدائي از آنها به صورت يك راه حل پر مخارج نمايان مي 

 .گردد
آيا به نظر شما اين دو تئوري مي توانند به اندازه آافي مشكل  وانكاوي امروزر

 را توضيح دهند؟“ ناتواني در جدائي و رهائي”
از يكطرف همواره در آزمايشات و تجارب بعمل آمده پول و . خير موراويتس-.ب. و

موقعيتهاي ديگر مورد . علائق مالي در مرآز توجهات بوده است
از طرف ديگر فكر مي آنم، آه .  قرار نگرفته اندبررسي و مطالعه

ناتواني در جدائي و رهائي از اهداف پر زيان را مي بايست از 
نقطه نظر و پرسپكتيو روانشناختي اراده و انگيزه نيز مشاهده 

عدم توانائي در رهائي و ”از اين پرسپكتيو آه بنگريم . آرد
طبق .  استشكل و فرمي از آله شقي و هدفدار بودن“ جدائي

يك سري از مطالعات و تحقيقاتي آه تا آنون بعمل آمده است 
مي توانند به خوبي اثبات آنند، آه در آن لحظه آه ما براي يك 
پروژه تصميم مي گيريم، براي نيل به يك هدف عزم اراده مي 

آنيم، مكانيسم هاي آنترلي آاملا معيني به حرآت در مي آيند 
يل به مقصود نگاه داشته و هدايت مي آه ما را در آورس و راه ن

اين مكانيسم ها با اين آغاز مي گردند آه آدمي بعد از . آنند
اتخاذ تصميم ديگر قادر به درك و ديدن چيزهاي معيني نيست و 

و اينكه آدمي تنها . يا ديگر توان به خاطر آوردن اين چيزها را ندارد
 شدن اين به نكات و نظراتي فكر مي آند آه ما را به عملي

به مجردي آه ما به : اين بدان معناست آه. اهداف نزديك گرداند
ما از . اخذ يك تصميم نائل آمديم، ديگر واقع بين و بيطرف نيستيم

 .اطلاعاتي آه تصميمات ما را زير سؤال ببرند اجتناب مي ورزيم
ي بعني مي توان اينطور گفت آه اتخاذ تصميم ما را بر روي ريل روانكاوي امروز

مي نشاند آه آن ريل ما را مستقيما و قاطعانه به هدف هدايت 
 مي آند؟

همانطور آه اين مكانيسم ها : حدسيات من اين بود آه. دقيقا موراويتس-.ب. و
آمك بسيار بزرگي به ما در بدست آوردن اهداف بدون اشكال 
هستند، همانطور هم مي توانند در رابطه با اهداف و مقاصد 

اين مكانيسم ها به . آننده و منفي عمل نمايندزيان بار سدٌ 



هنگامي نيز آه ديگر نيل به اين اهداف مقرون به صرفه نيستند، 
 . ما را با اين وجود در جهت و آورس اهداف هدايت مي نمايند

دقيقا اين چه چيزي است آه ما را در آورس و جهت نيل به  روانكاوي امروز
 هدف نگاه مي دارد؟

در بسياري از تحقيقات و مطالعات همكار من در اين پروژه ها  موراويتس-.ب. و
: خانم دآتر اليزابت فرانك و من به دريافت اين واقعيات نائل آمديم

زماني آه به آدمي چنين فكري خطور مي آند آه هدف مورد 
نظر نمي تواند مقرون به صرفه باشد، بيشتر و شديدتر به 

ائي از هدف گريبانگير وي مخارجي مي انديشد آه با بريدن و ره
اما . مي شود و اما آمتر به منافع اين جدائي فكر مي آند

هنگامي آه انسان به مخارج مي انديشد، واضح است آه به 
هر چه باشد آدمي از . ادامه تعقيب هدف نيز اهتمام مي ورزد

 .مخارج گريزان است
 ضيح دهيد؟مي توانيد بوسيله يك مثال اين را بيشتر تو روانكاوي امروز

ما در يكي از اين آزمايشات موقعيت فرضي زير را براي عده اي از  موراويتس-.ب. و
يك دانشجو در خارج از آشور به آغاز : دانشجويان تشريح آرديم

: به مرور زمان آشكار مي گردد. يك دوره تحصيلي اقدام مي آند
پروفسور مربوطه از وقت لازم برخوردار نيست، آلاسهاي درس 

بق ميل و تصور دانشجو پيش نمي رود، آار دانشجوئي آه مطا
در دانشگاه به وي وعده داده شده بود آاري است خسته آننده 
. و تكراري، زندگي و انطباق در محيط با مشكلات روبرو مي شود

يك موقعيت آاملا نامطلوب و ناراضي آننده براي : خلاصه آنيم
 .تشريح مي گردد) مورد آزمايش(دانشجويان 

 
علاوه بر اين براي دانشجويان مخارج دانشجوي مربوطه را براي 

او مي بايست در آورس : تحصيل در خارج از آشور بازگو آرديم
زبان گرانقيمتي ثبت نام آند، بدست آوردن ويزا با مشكلات 

و در آخر عواقبي را تشريح آرديم آه در انتظار . همراه بود
 وي از ادامه تحصيل در دانشجوي مربوطه مي بود، در صورتيكه

در يك سناريو پروفسور مسئول : خارج از آشور سر باز مي زد
وي در دانشگاه داخل آشور عكس العملي خنثي و بي تفاوت 
نشان مي داد، در سناريوي ديگر عكس العمل وي منفي مي 

 :در نهايت در اين آزمايشات نتايج زير به دست ما آمد. بود
ي بدست آوردن اين دوره تحصيلي اگر اين دانشجوي فرضي برا

در خارج از آشور زياد خرج مي آرد و اگر انقطاع اين دوره نيز با 
مخارج هنگفتي مواجه مي شد، دانشجويان مورد آزمايش 

توصيه مي آردند آه به تحصيل در خارج از آشور ادامه داده 
شود، يعني مي بايست با وجود شرايط نامساعد و غير مطلوب 

اين بدان .  هدف انتخاب شده تا پايان ادامه دادبراي نيل به
انديشيدن به نتايج مطلوب و مفيد يك هدف به : مفهوم است آه

همان اندازه ما را در آورس نيل به هدف نگاه مي دارد آه 
 .انديشيدن به مخارج و عواقب بريدن و جدائي از آن

 نموديد به اگر نتايج اين بررسي ها و آنچه را آه تشريح روانكاوي امروز
موقعيتهاي روزمره انتقال دهيم معناي عملي و واقعي آن براي 

ما چه خواهد بود؟ چرا يك زن با وجود يك زندگي مشترك 
غيرخوشبخت به ادامه آن زندگي مشترك و زناشوئي تن در مي 

 دهد؟



يا او منافعي، بي تفاوت از اينكه آنها چه باشند، در اين رابطه  موراويتس-.ب. و
بطور مثال منافع و امنيت مالي، سرپرستي و : دمي بين

يا اينكه وي بدين نتيجه مي . مسئوليت مشترك براي بچه ها
رسد آه با جدائي مخارج هنگفتي را بايد متقبل شود آه براي او 

تنها زندگي آردن، مشكلات : وحشتناك و سرسام آور است
هر چه آه منافع يك هدف زيادتر باشد . مالي، اسباب آشي

بارت ديگر هر چه مخارج و زيانهائي آه در صورت جدائي و بع
رهائي هدف مي بايست تقبل آرد هنگفت تر باشد، آدمي 

بيشتر به طرف هدف جذب و از نظر احساسي امكان رهائي و 
ابتدا هنگامي مي توان از يك . بريدن از هدف تقليل مي يابد

ئيم آه ادامه پروژه دل بريد و قطع اميد نمود آه به اين درك نائل آ
 نه تنها –و عدم جدائي از هدف براي ما گرانتر تمام خواهد شد 

از نظر مالي، بلكه از نظر احساسي و معنوي يا سرمايه گذاري 
 . تا بريدن و جدائي از هدف–انرژي 

اغلب : اما دقيقا چنين به نظر مي آيد آه مشكل همين باشد  روانكاوي امروز
هيم تشخيص بدهيم آه يك تشخيص نمي دهيم و يا نمي خوا

هدف و يا يك پروژه مدتهاست آه به يك سرمايه گذاري زيان بار 
آيا نشانه اي، علامتي وجود دارد آه به آن . براي ما درآمده است

 توجه آنيم؟ 
از چه زماني يك هدف سؤال : اين يك سؤال پر اهميتي است موراويتس-.ب. و

د مورد آزمايش برانگيز مي شود؟ در گفتگوهائي آه با افرا
مشكلات و مسائلي آه مرتبط : داشتيم، به شرايط زير پي برديم

با هدف بوده و مدتهاي مديد ادامه مي يابند، احساسات منفي 
و ناراحتي و زجرهائي آه در ارتباط با آن پديد مي آيند، آنطور آه 

اين . منجر مي گردند“ بحران در عملكرد”من آنرا ناميدم، به يك 
دين طريق مي توان تشخيص داد، آه آدمي براي بحران را ب

نخستين بار هدف را زير سؤال ببرد و حداقل در باره يك جدائي و 
 .  انقطاع بيانديشد

هنوز آفايت نمي آند آه قاطعانه و “ بحران در عملكرد”اما اين  روانكاوي امروز
 براي هميشه از يك هدف روي بر گرداند؟

بريدن و خداحافظي ابدي . اولين محرك است“ كردبحران در عمل” موراويتس-.ب. و
از يك هدف پروسه اي است مشكل و مدت دار آه عمدتا هم با 

دانشمند آمريكائي آقاي اريك آلينگر نشان . رنج و درد توام است
داد آه بريدن و جدائي از هدف در مراحل مختلفي به انجام مي 

دد، ابتدا مرحله اگر آدمي به تكرار با عدم موفقيت روبرو گر. رسد
اي پيش مي آيد آه انسان تلاش و آوشش خود را افزايش مي 

در اين مرحله شخص هنوز چيزها و مطالبي را بايگاني و . دهد
درك مي آند، آه براي رسيدن به هدف و برقرار داشتن آورس 

اگر شكستها ادامه يابند و به افسردگي و . آنوني مي باشند
 پرخاشگري و ستيزه جوئي ناراحتي منجر گردند، شخص با

عكس العمل نشان مي دهد، و در سومين فاز فرد به يك خلق و 
آقاي آلينگر مي . خوي غمگين و به يك افسردگي فرو مي رود

گويد ابتدا اين افسردگي است آه بريدن از هدف را امكان پذير 
زيرا آه بطور عموم نشانه بارز افسردگي نبود علاقه . مي سازد

له است آه رابطه و بستگي شديد فرد نسبت بدينوسي. است
. به هدف قبلي، به شريك زندگي، به پروژه آنوني مي گسلد

ابتدا هنگاميكه اين مراحل را پشت سر نهاده باشيم، مي توانيم 



خود را گسسته و مجددا آزاد گردانيم تا بتوانيم اهداف جديد را 
 .دنبال آنيم

تيجه برسم آه مخارجي آه با بريدن و        حال اگر به اين نروانكاوي امروز
گسستن از هدف پديد مي آيد بسيار هنگفت هستند، چه بايد 

 آرد؟
اگر هم ادامه و تعقيب هدف و هم بريدن از آن با مخارج هنگفتي  موراويتس-.ب. و

همراه باشد، احتمالا وفاداري به هدف مي تواند عاقلانه تر 
، با توسعه و اما در اينصورت مي بايست سعي آنم. باشد

آيا اين هدف با وجود ”: تكميل ايده هاي جديدي با خود بيانديشم
عللي آه در رد و مخالفت با آن وجود دارند، موارد و نكات مثبتي 

بطور مثال فردي مي تواند از يك پروژه “ هم براي من در بر دارد؟
اقتصادي آه از نقطه نظرات واقع بينانه و بيطرفانه يك پروژه 

دي محسوب گردد، شخصا و بطور فردي قانع شده باشد بسيار ب
اگر او اين پروژه را براي خويش . و آن را پروژه مفيدي بداند

هدفدار و پرمعنا ببيند، بنابراين نمي توان استقامت و پشتكاري 
 .وي را در دستيابي به اين هدف زير سؤال برد

 تري وارد مي آيد؟و از نقطه نظر رواني به وي نيز فشار آم روانكاوي امروز
همكار من آقاي يوآخيم برون اشتاين از دانشگاه پوتزدام در  موراويتس-.ب. و

مطالعات خويش به دريافتن ارتباط ميان اهداف روزمره و اوضاع و 
در . احوال فرد از نقطه نظر شخصي و احساسي او همت گمارد

يكي از مطالعات دراز مدت وي توانست ثابت آند، آه اشخاصي 
به دنبال اهداف غيرواقعي هستند بوضوح احوال و احساس آه 

بدتر از آساني دارند آه دنباله رو اهداف واقعي در روزمره خود 
در هر صورت دنباله روي از اهداف سؤال برانگيز و . هستند

نامطمئن تاثيرات نامطلوبي بر اوضاع و احوال احساسي، 
همي از انرژي از اين گذشته منابع م. سلامت و شادابي ما دارد

ما دست اندرآار و گرفتار بوده، و با احساس عدم آزادي آه داريم 
اوقات با ارزش . ناتوان از انجام اهداف و آارهاي جديد مي باشيم

اين هم در زندگي خصوصي معتبر است و هم . به هدر مي روند
 .براي پروژه هاي اقتصادي و صنعتي قابل اعتبار است

 من مرتبا و مضافا با هدفي آه پيش رو دارم، با تصميم حال اگر روانكاوي امروز
متخذه احساس نامطلوبي پيدا آنم و در اين رابطه از احوال 

نامساعدي برخوردار گردم، از طرف ديگر مشكل بتوانم از اين 
 چه آمكي براي من وجود –هدف و تصميم بريده و روي گردانم 

 دارد؟
-مخارج-نه باشد آه به تهيه يك بيلانسيك آمك مي تواند اينگو موراويتس-.ب. و

يعني در ليستي به يادداشت دقيق . منافع شخصي بپردازم
چه منافعي اين هدف براي من در بردارد؟ با چه : همت آنم

مضراتي توام است؟ در انتظار چه عواقب و نتايجي مي بايست 
باشم اگر به دنباله روي از هدف و تصميم گرفته شده اقدام آنم 

ز اين هدف و تصميم برگردم چه عواقب و نتايجي در انتظار و اگر ا
من است؟ من مطمئن هستم آه با تهيه اين بيلانس شخصي 

 .مي توان تعيين آرد آه برتري در آدام است و چه بايد آرد
 

دومين گام مي تواند اين باشد آه آنچه را آه بوسيله درك و فهم 
اگر . سؤال ببريمشخصي بدانها اطمينان و اعتماد داشتيم زير 

متوجه شوم آه به اين هدف تنها بدين علت پاي بندم زيرا آه 
مخارج رهائي و بريدن از آن بسيار هنگفت به چشم مي آيند، 



مي بايست بدين فكر آنم آه در صورت بريدن از هدف چه منافع 
مي بايست به انديشيدن در . و برتري هائي در انتظار من است

 موجود بپردازم و در همه جهات ممكنه فكر رابطه با آلترناتيوهاي
اگر فرد به يافتن يك آلترناتيو نائل آمد، مي توان به خود . آنم

اينگونه آلك بزند مثل اينكه او براي تحقق اين آلترناتيو تصميم 
اين در عمل بدين معناست آه با خود . جدي گرفته باشد

ناتيو چه گامهاي عملي مي بايست براي اين آلتر”: بيانديشد
مطالعات انجام شده نشان مي دهند آه اين آار “ برداشت؟

در اين مطالعات از افراد مورد آزمايش چنين . عملي است
چنين رفتار و وانمود آنيد آه به اتخاذ يك ”: خواسته شد آه

تصميم معيني نائل آمده ايد و به طرح نقشه براي گامهاي 
 “.عملي بپردازيد

 
سؤال شد آه به چه اندازه به افراد پس از چندين هفته از اين 

در عمل . نزديك گرديده اند) انگار آه هدف(“ هدف فرضي”اين 
“ مثل اينكه”بنابراين عمل . آنها به هدف نزديك گرديده بودند

يك استراتژي پر راندمان است آه با ياري آن ) انگار آه هدف(
 اگر آدمي ترس. مي توان به يك تصميم برگشت ناپذير نائل آمد

از بريدن و جدائي از يك هدف را داشته باشد، مي بايست در 
افكار خويش يك آلترناتيو را به تجسم و تصور بكشد و طوري 

بطور . عمل نمايد مثل اينكه او تصميم خودش را گرفته باشد
چنين تجسم و عمل مي آنم مثل اينكه به رابطه و ”: مثال

ه آشيدن براي و به نقش. زندگي اشتراآي ام خاتمه داده باشم
بدين طريق “ .آينده مي پردازم آه بعد از آن چكار خواهم آرد

است آه يك نيروي جاذبه، يك جريان با قدرت ايجاد مي گردد آه 
بر خاسته و تشعشع مي نمايد و ما را در “ انگار آه هدف”از اين 

 .جهت اين هدف نو فعال مي گرداند
 
 
 
 
 
 
 


